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Zadavatelska spoleénost:

TROX KS Filter s.r.o., zapsana u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou C 333300,
Evropska 710, Pfibram Il, 261 01 Pfibram, ICO: 24237574, DIC: CZ24237574, zastoupend Janem
Bergerem, jednatelem, kontaktni osoba: Yveta Cechova, HR ManaZerka:
yveta.cechova@troxgroup.com .

Auditorsky tym realizujici genderovy re-audit:
Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu

Vedouci auditorského tymu zodpovidala za jednotlivé aktivity konané v priabéhu re-auditu.
Méla na starosti kvalitni priibéh celého re-auditu, komunikaci pribéhu genderového re-auditu
spole€nosti C2C Solutions Group, s.r.o., ktera realizuje genderovy re-audit, komunikaci
pribéhu genderového re-auditu re-auditované spole¢nosti, koordinaci auditorského tymu,
pravidelné porady, dodrZovani pfedem stanoveného harmonogramu odsouhlaseného véemi
zuCastnénymi stranami. Zajistovala také realizaci re-auditu z hlediska sbéru a analyzy dat
tvorby zavérecné zpravy, prezentace vysledki auditu vedeni spolecnosti.

r

Magr. et Mgr. Jaroslava Devine Mildorf — ¢lenka auditorského tymu

Clenka auditorského tymu zodpovidala za sbér a analyzu dat, tvorbu doporuéeni na zmény re-
auditované spole¢nosti, prezentaci vysledkd re-auditu vedeni spoleénosti, zpracovani
zavérecné zpravy. U&astnila se pravidelnych porad a piedkladani vedouci auditorskému tymu
zapis z jednotlivych porad.

Zkusenost clent auditorského tymu
Mgr. Petra Kubalkova — vedouci auditorského tymu
Od roku 2015 Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize

https://gekcr.cz/members/petrak/

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: expertka v oblasti diverzity, CSR a rovnych pfileZitosti Zen a muZd, genderovy audit a
jeho realizace, supervize, tvorba aktniho planu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity,
Skoleni, zpracovani manualu pro zaméstnance; mezinarodni zkuéenost.

Projekty:

- Meésto Slany (2015) - Realizace auditu ve spolupréci APERIO a M. C. Triton (realizace
genderového auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity)

- Ceska posta (2015) - Realizace auditu ve spolupraci s KPMG (realizace genderového
auditu, zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, koleni, zpracovani manualu pro
zaméstnance)
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- CSOB (2015) - Realizace auditu ve spolupraci APERIO (realizace genderového auditu,
zpracovani planu rovnosti, osvétové aktivity, Skoleni, zpracovani manuélu pro
zaméstnance)

- Ceska posta (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci cats2cats z.s. (zpracovani opatieni
pro podporu navrat rodic¢t z rodicovské dovolené — PFiru¢ka pro zaméstnance Ceské
posty)

- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2016) - Realizace zakazky ve spolupraci se
spoleCnosti APERIO (realizace genderového auditu, zpracovani planu rovnosti,
osvétové aktivity, $koleni, zpracovani manuélu pro zaméstnance)

- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (2017) - Navrh Akéniho planu (zpracovani projektu
na realizaci opatfeni Akéniho planu a aktualizace Akéniho planu univerzity)

- Vzdélavaci instituce Mladoboleslavska (2018) - Realizace auditu a vzdélavani ve
spolupraci s Sluzby a Skoleni MB (realizace Setfeni ve vzdélavacich institucich na
Mladoboleslavsku, design vzdélavacich aktivit pro vzdélavaci instituce, zavére¢né
testovani dosaZzenych znalosti)

- Spoluprace s DAMU a FAMU (2019) - Realizace prvnich fokusnich skupin pro
identifikaci potieb (realizace prvnich fokusnich skupin pro realizaci genderového
auditu a identifikace klicovych oblasti, kterym je tfeba se vénovat)

- Ceska spofitelna (2019) - Konzultace — sexudlni obtéjovani na pracovisti (design
opatfeni a interni komunikace na téma sexualniho obtéZovani na pracovisti)

- Tchibo (2020) - Tvorba akéniho planu spolegnosti (konzultace a pripominkovani k
akénimu planu spoleénosti Tchibo)

- Publikace:

- Zeny a Ceska spole¢nost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni urovni (Peking + 20), cats2cats, 2016

- Podpora kariérniho rlistu Zen: manudl pro zaméstnavatele, gender Studies, 2016

- Ceska posta rodi¢im a détem, cats2cats, 2015

- Diverzita v principech managementu kvality a spolecenské odpovédnosti organizaci a
firem, Oteviena spoleénost, 2010

- Zeny a &eska spole¢nost: Hodnoceni implementace Pekingské akéni platformy na
narodni a mezinarodni urovni (Peking + 15), Oteviena spoleénost, 2010

- Zaostreno na rovné prileZitosti v praxi, Oteviena spoleénost, 2007

Mgr. et Mgr. Jaroslava Devine Mildorf — ¢lenka auditorského tymu
Clenka genderové expertni komory Ceské republiky, viz odkaz nize

https://gekcr.cz/members/jarkadevine/

Vzdélani: VS magisterského typu

Praxe: 19 let praxe v oblasti genderové problematiky, zpracovéani HR projektové dokumentace,
analyz, akénich pland, spoluautorka Metodiky genderového auditu

Projekty:
2008 — 2016

- IKEA Zli¢in — genderovy audit a ak¢ni plan
- IKEA Brno — genderovy audit a akéni plan
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- IKEA Hanim - genderovy audit a akéni plan

- IBM —genderovy audit a akéni plan

Stanley, Black and Decker — genderovy audit a akéni plan

Ceska spofitelna — genderovy audit a akéni plan

Méstsky uFad Sokolov — genderovy audit a akéni plan

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné — genderovy audit a akéni plan

2020 — soucasnost

- SIT Plzef —metodologie, Horizon 2020

FEL, CVUT - genderovy audit a akéni plan, Horizon 2020
- CVUT - genderovy audit a akéni plan, Horizon 2020

- ZUC Plzen — genderovy audit a akéni plan, Horizon 2020

VyuZita metodika:

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zavéreéna zprava vychazi
z metodiky ,STANDARD Genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Nazev projektu:

Zprava byla vypracovana vramci projektu ,KS KLIMA-SERVICE a.s. - Implementace
genderového auditu”, registrani ¢&islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010551
financovaného z ESF OPZ,

Podékovani:

Auditorsky tym dékuje za spolupraci a maximalni souginnost spolecnosti TROX KS Filter s.r.o.,
konkrétné pak Jednateli spoleénosti/ Obchodnimu fediteli — Jan Bergerovi a HR Manazerce —
Yveté Cechové za poskytnuti veskeré dokumentace a véem zameéstnanctim/ kyni, ktefi je
ochotné ucastnili dotaznikovych Zetfeni, rozhovort a skupinovych diskuzi.
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1. Auditovana spolecnost

Historie spolecnosti sahd do roku 1993, kdy manZelé Jifi a Liana Besedovi zalozili spole&nost
KS Klima- Services, ktera byla vyhradnim zastupcem némecké spole¢nosti KS Klima- Service
GmbH a zafala dovazet vzduchové filtry na Eesky a slovensky trh.

Spolecnost se v nésleduijicich letech zabyvala nejprve vyrobou jednodugZich filtr, nasledné i

voawy

technologicky narocnéjsi kapsové filtry, filtry s aktivnim uhlim a HEPA filtry.

Vroce 1997 dodlo z vyraznému navyseni zakazek a zaloZeni akciové spoleénosti KS Klima-
Service a.s. Vroce 2008 spolecnost oteviela prostory nového aredlu vyrobniho zavodu.
V aredlu se nachézi vyrobni zévod, sklady, administrativa a zakaznické a prezentaéni centrum
se vzorkovou sini.

Dne3ni vedeni spoleénosti zaméfuje dlouhodobou strategii TROX KS Filter s.r.o0. na rozvoj, rist
a posilovani dobrého jména spoleénosti na ¢eském i zahraniénim trhu v oboru vyroby
vzduchovych filtra a filtragnich zafizeni.

Mezi vyrobky, které spolecnosti vyrabi patfi:

- Filtracni média

- Kapsové filtry

- Rameckové filtry

- Kompaktni filtracni ¢lanky

- Filtry a komponenty pro vysoké naroky na &istotu

- Adsorpcni filtry pro odlouceni plynnych $kodlivin a zapach
- Pramyslové filtraéni systémy

- Specidlni filtracni zafizeni a pfisludenstvi

- Manometry

- Ukladaci ramy

Zakladni filozofii spolecnosti je velkd kvalita produkti poskytovanych s maximalni sluzbou a
péci zakaznikdm. Spolecnost je certifikovana dle systému managementu kvality 1SO 9001, V
roce 2006 ziskala Certifikat dle normy CSN EN 1SO 14001:2005, co? je pro jeji zakazniky zarukou
nejvyssi kvality péce o Zivotni prostfedi. Filtry spole¢nosti TROX KS Filter s.r.o. vlastni
certifikaty a technické listy, parametry jsou ovéfovany ve vlastni zkuebni laboratofi.
Spolecnost zabezpecuje likvidaci odpadu pod katalogovym ¢&islem O 150203 a 040222 (na
zakladé novely ¢. 185/2001 zakona o odpadech) a také likvidaci nebezpecného odpadu pod
kat. cislem 150 202 N (filtraéni materiély).

Spole¢nost si je pIné védoma hodnoty svych zaméstnanc(/ kyi, dba na jejich vzdélavani a
jejich technickou schopnost. Zaméstnanci/ kyné znaji odborné predpisy a technologické
postupy, neustale zvySuji své znalosti v oblasti filtracnich materialG a technologii a aplikuiji je v
praxi, rozsifuji manaZerské a jazykové schopnosti, osobni angajovanost pfi neustalém
zlep3ovani integrovaného manazerského systému (IMS).
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2. Zakladni charakteristiky spoleénosti

Spole€nost TROX KS Filter s.r.o. je spole¢nosti s ru¢enim omezenim. Hlavni éinnosti spoleénosti
je podnikéni v oblasti vyroby, vyvoje a dodavek vzduchovych filtrii atmosférického prachu.

Spole¢nost TROX KS Filter s.r.o. podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni v téchto
oborech:

e \Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona
e Vyroba pramyslovych chladicich a klimatizaénich zafizeni

e Shromaidovani a sbér odpadi

e Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti

Spolecnost TROX KS Filter s.r.o. svym modernim a zodpovédnym zpGsobem fizeni zabezpetuje
pro své zakazniky ty nejlepsi sluzby v oblasti vyvoje, vyroby a dodavek vzduchovych filtrd a
filtracnich zafizeni.

Cilem i poslanim spolecnosti je produkovat vyrobky, které ochrafuji zdravi €lovéka, jsou
soucasti modernich vyrobnich technologii a sou¢asné splfiuji nejpfisnéjsi ekologické predpisy
ve vztahu k Zivotnimu prostfedi.

3. Velikost spolecnosti

Celkovy pocet zaméstnanci/ kyi: 152

Celkovy pocet zaméstnanci/ kyn

» Pocet zaméstnanych muid = PoCet zaméstnanych Zzen

Prameérny vék zaméstnancu celkem
pramérny vék viech zaméstnancii: 43,25

pramérny vék Zen: 44
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primérny vék muii: 41,6
Primérny vék zaméstnanych Zen
Pocet Zzen do 25 let: 4

Pocet Zen ve véku 26 — 35 let: 15
Pocet Zen ve véku 36 — 45 let: 25
Pocet Zen ve véku 46 — 55 let: 52
Pocet Zen ve véku nad 56 let: 7
Primérny vék zaméstnanych muzi
Pocet muzt do 25 let: 3

Pocet muzu ve véku 26 — 35 let: 16
Pocet muz( ve véku 36 — 45 let: 13
Pocet muzii ve véku 46 — 55 let: 11
Pocet muzu ve véku nad 56 let: 6
Cerpéni matefské a rodi¢ovské dovolené
Materska dovolend: 4

Rodic¢ovska dovolena: 0

Pracovni Uvazky

PIny pracovni tvazek: 150

Casteény pracovni tvazek: 1

Dohoda o provedeni prace: 1

Zastoupeni mui( a Zen ve vedeni spolecnosti

TROZ “tecunik KE

The art of handling air

Vedeni spole¢nosti predstavuje 7 zaméstnanc(/ kyf, z toho 6 muzii a 1 sena:

- Jednatel spolecnosti/ Head of Filter Business — Thomas Klamp

- Jednatel spolecnosti/ CEO — Igor Vik

- Zmocnénec vedeni spole¢nosti pro kvalitu — Filip Sanék
- Jednatel spole¢nosti/ Obchodni feditel — Jan Berger

- HR Manazerka — Yveta Cechova
- Finanéni feditel — Stépan Skotepa
- Provozni reditel — Michal Fe¢ko
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4. Zavadéni genderové rovnosti ve spoleénosti TROX KS Filter s.r.o.

SpoleCnost si uvédomuje duleZitost genderové rovnosti pro jeji spravné fungovéni.
Spokojenost viech zaméstnanci/kyn je pro vedeni spoleénosti prioritou, proto se aktivné
zapojilo do fedeni této problematiky a jejiho zavadéni do internich i externich procesi
spoleénosti.

Pro zavedeni genderové rovnosti byly podniknuty nize uvedené kroky:

e Vstupni genderovy audit

e Priprava projektu — pfiprava a predloZeni projektu pro aplikaci genderové rovnosti

e Realizace projektu — aplikace genderové rovnosti — projekt , KS KLIMA-SERVICE a.s. -
Implementace genderového auditu”, registracni Cislo projektu
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010551

e Genderovy re-audit — zpétna kontrola u¢innosti realizovanych/ aplikovanych aktivit

V obdobi od 1.11.2017 — 28.2.2018 probéhl ve spole¢nosti TROX KS Filter s.r.o. vstupni
genderovy audit, ktery mél slouzit k dosazeni organizaéni rovnosti Zen a muz{ na pracovisti,
k vy$si motivovanosti muzi a Zen ke zméné zaZitych genderovych stereotypd.

Hlavnim cilem bylo zefektivnéni pracovnich procest z pohledu moderné fizené spole¢nosti,
kterad si klade za cil pIné efektivni spolupréci se svymi zaméstnanci/ zamé&stnankynémi.

Sestaveni auditorského tymu, realizace genderového auditu a zavéreénda zprava vychazela
z metodiky , STANDARD genderového auditu®, ktery byl vydan Uradem vlady Ceské republiky
(Odbor lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016.

Na zakladé vstupniho genderového auditu byl pfedloZen projekt s cilem realizace doporuéeni
vychazejicich z tohoto auditu. Veskeré klicové aktivity byly nastaveny tak, aby spole¢nost
sméfovala kvy3si genderové transparentnosti a proméné spolenosti ve spojitosti
s genderovou rovnosti. Genderové vyvaienou politiku méla podpofit Gprava internich
dokumenti v souladu s rovnosti muzii a Zen na pracovidti, vytvofeni novych strategii, sladéni
soukromého, pracovniho a rodinného Zivota, zajiténi vzdélavani s ohledem na genderovou
problematiku a celkové zafazeni mezi spole¢nosti podporujici flexibilni formy prace, rovnost
pohlavi a zamezeni diskriminace.

Realizace projektu projekt ,KS KLIMA-SERVICE a.s. - Implementace genderového auditu®,
registracni Cislo projektu €CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010551, probihala v obdobi 1. 6. 2019
— 31.5.2022. Projekt resil problematiku genderové rovnosti mezi muzi a Zzenami, kterd ve
spole¢nostech neni stale komplexné Fesena a spoleénosti se s ni snaZi seznamit a zafadit ji do
kaZdodenniho fungovani a procesud. V pribéhu projektu doslo k aplikaci genderové rovnych
principl do Fizeni spolecnosti, persondlnich procesu a stéZejnich dokumentd pro fungovani
spolecnosti.

Dilci cile projektu byly:

e Realizace zmén, které povedou k prosazovani genderové rovnosti na pracovisti
e Pouzivani genderové korektniho jazyka

10
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e Zvysit procento zaméstnanych Zen

e Zlepsit firemni kulturu a povédomi o genderové problematice ve spolenosti —
vzdélavani, osvéta

e Vytvoreni Etického kodexu obsahujiciho nastaveni genderovych pravidel

e Vytvofeni Naborového a propoustéciho procesu/ Metodiky personalniho minima

e Implementace diversity managementu

e Nastaveni vzdélavaciho planu

e Transparentni systém hodnoceni a odménovani

e Flexibilni formy prace

Ovéfeni vy3e uvedenych dilcich cild probéhne prostfednictvim genderového re-auditu. Vice
podrobnosti k re-auditu je v nasledujici ¢asti. Tato ¢ast obsahuje shrnuti zjisténi ziskanych
prostfednictvim re-auditu.

5. Shrnuti genderového re-auditu

Divodem realizace re-auditu byla realizace projektu ,KS KLIMA-SERVICE a.s. - Implementace
genderového auditu”, registraéni ¢islo projektu CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010551. Cilem
vyse uvedeného projektu byla realizace doporuéeni vychazejici ze vstupniho genderového
auditu. V projektu byly vymezeny jednotlivé klicové aktivity. Spoleénost tak byla schopna
proménit vnitini kulturu v navaznosti na genderovou rovnost.

Genderovy reaudit probihal ve spole¢nosti od bfezna do kvétna 2022.

Genderovou politiku mélo podpofit Sifeni povédomi o genderové rovnosti/ osvéta— rovnosti
muzl a Zen na pracovisti, Etickém kodexu, jednotném naborové a propouitécim procesu,
transparentnim systému hodnoceni a odménovani, flexibilnich formach prace.

Veskeré aktivity mély usnadnit sladovani pracovniho a soukromého Zivota v ramci flexibilnich
forem préce, sjednotit a ztransparentnit systém hodnoceni a odméfniovani zaméstnanci/ kyf
a vzdélavani. Re-audit se nezaméroval pouze na oblast lidskych zdrojq, ale celkové na aplikaci
genderové rovnosti do kaZdodenniho fungovani spole&nosti.

6. Auditované oblasti

1) Kontextova analyza
2) Cile organizace
3) Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti
4) Organizace pracovniho prostiedi
5) Persondlni politika
Nabor zaméstnanci/ kyn
Propousténi zaméstnanci/ kyn
6) Zastoupeni Zen a muz ve struktufe organizace a diverzita
7) Kariérni rast a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
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8) Rozvoj a vzdélavani (adaptaéni procesy, mentoring)

— Efektivni komunikace (omezeni genderovych stereotypii)

— Motivace zamestnanci a zaméstnankyn k vy33im vykonGm (podpora kariérniho ristu)

— Emocniinteligence

— Konfliktni situace

— Kompetentni manaZer/ Zerka

— Asertivni jednani

— Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti

— Vedeni a kouting zaméstnancu/ kyn

— ZvySovani efektivity procest

— ZvySovani vykonnosti muZi a Zen na pracovisti

9) Spravedlivé odménovéni (platova transparentnost, benefity — transparentnost a
prehlednost (informace dostupné viem), dovolend — spravedlivé rozvrieni planu
dovolenych)

10) Slad'ovani préce a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy prace, management
MD/RD, (podpora aktivniho otcovstvi v&. Rodi¢ovské), age management ve vztahu
k genderu, podminky pro pecujici osoby, poskytovani péée o déti (nejen predskolni))

11) Sladovani prace a osobniho Zivota — moZnosti dopravy do zaméstnani

12) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty

13) Kultura organizace — vnitini a vnéji komunikace, vztahy mezi spolupracovniky/ nicemi,
kolegy/ némi, nadfizenymi (m/Z), podfizenymi (m/z)

7. PouZité metody sbéru a analyzy dat

Genderovy re-audit je sloZen zdvoufazové analyzy (z kontextové analyzy a analyzy
dokument(), ktera se provadi pfed vstupem auditniho tymu do spoleénosti, a to na zakladé:

- podkladi, které spolecnost auditnimu tymu poskytne,
- Setfeni ve spole¢nosti.

Vystupy pro re-audit byly ziskany pomoci:

- sbér a analyza nezbytnych dokumentd

- uvodni jednéni s vedenim spoleénosti

- 2 dotaznikovych 3etfeni,

- 8 hloubkovych rozhovord,

- 3 doplikovych/ polostrukturovanych rozhovor a konzultaci s vedoucimi
pracovniky,

- 3 skupinovych diskuzi,

- korespondence - telefonické rozhovory, emailova korespondence.

Vprvni fazi bylo pfistoupeno k rozhovorim s kli€ovymi osobami. Rozhovory slouZily pro
doplnéni informaci ziskanych z pfedloZenych dokumentd, ¢ k ovéieni, zda je vie deklarované
v dokumentech aplikované i v praxi. Jednotlivé otazky k rozhovoraim byly pfipraveny pfedem
tak, aby byly v ramci re-auditu ziskdny odpovédi na jejich otazky. Otazky byly pfipraveny ve
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vztahu k jednotlivych auditovanym oblastem. Probéhly 3 skupinové diskuze a uskuteénila se 2
dotaznikova 3etfeni, jedno bylo uréené pro vedeni spole¢nosti a druhé pro zaméstnance/
kyné.

Pfi re-auditu jsme se zaméfily na oblasti, které byly predmétem doporuceny ve vstupnim
auditu. Oblasti, ke kterym v ramci vstupniho auditu nebylo déno doporugeni, jsou v re-auditu
zminény pouze okrajové.

8. Analyzované dokumenty

Pro zpracovani re-auditu byly predioZeny dokumenty, které v ramci realizace projektu byly
upraveny nebo vznikly zcela nové.

Seznam dokumenti:

e Strategie udrzZitelnosti

e Metodika personalniho minima

e Eticky kodex

e Proces diverzity managementu

e Naborovy a propoustéci proces

e Hodnotici fad a benefitni systém

e Hodnotici formulare

e Hodnoceni Skolicich stfedisek

e Plan zaskoleni nové/ ho zaméstnankyné/ ce

e Pravidla kontroly genderového uZivani jazyka

e Proces work life balance

e Flexibilni formy prace

e Interni mzdovy pfedpis

® Smeérnice Zakladni pravidla pro uZivani a provoz v prostorach TROX KS Filter s.r.o.,
Evropska 710, 261 01 PFibram II

¢ Dokument pro priibézné hodnoceni vnimani projektu a opatfeni cilovou skupinou

e  Webové stranky spole¢nosti

9. Osoby zapojené do re-auditu

Dotaznikové Setfeni probihalo dvéma sméry. Prvni dotaznikové $etieni bylo uréené pouze
vedeni spolecnosti a druhé dotaznikové Setfeni bylo uréené zaméstnancam/ kynim. Na tyto
osoby (muze i Zeny) byl zaslan odkaz, ve kterém bylo mozné konkrétni dotaznik vyplnit.

Zaméstnanci /kyné byli také napomocni pFi priibéhu celého genderového re-auditu, ¢&i pri
provadéni hloubkovych a dopliikovych/ polostrukturovanych rozhovorii a skupinovych
diskuzi. Mezi zapojené osoby (muZi i Zeny) patfi napfiklad:

13



Evropska unie o
Evropsky socialni fond TROZ “recunix K&
Operacni program Zameéstnanost The art of handling air

- HR ManazZerka (Yveta Cechova), HR specialistka — Vzdélavani a rozvoj (Dita
Stupkova), Obchodni feditel/ Jednatel (Jan Berger) — byli povéfeni spolupraci
sexternim auditorskym tymem, spolupracovali bé&hem celého pribéhu
genderového re-auditu, ve spolupréci s externim auditorskym tymem organizovali
jednotlivé faze re-auditu, zajiStovali realizace dotaznikovych 3etfeni, rozhovora,
korespondence a skupinovych diskuzi.
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10. Vystupy genderového re-auditu

Navaznost mezi vstupnim genderovym auditem a re-auditem je znazornéna na nize
uvedeném.

Doporuceni vstupniho auditu

Kratké shrnuti doporuceni vstupniho auditu

b

Vyhodnoceni

Vyhodnoceni pfijatych opatfeni zmén

et

Navrh pro dalsi postup

Doporuceni pro dalsi rozvoj
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11. Faze provedeni genderového re-auditu

Pfi provedeni genderového re-auditu jsme se Fidily pravidly uvedenymi v metodice
»STANDARD genderového auditu”, ktery byl vydan Ufadem vlady Ceské republiky (Odbor
lidskych prav a ochrany mensin) v bfeznu 2016. Tato metodika poskytuje standard pro realizaci
jednoho z nastroji gender mainstreamingu — genderového auditu.

Cilem metodiky je poskytnuti sjednoceného wykladu genderového auditu a definovani
minimalnich kritérii nezbytnych pro naplnéni ,STANDARDU genderového auditu® vydaného
Ufadem viady Ceské republiky v roce 2016.

16



Evropska unie

- e
Evropsky socialni fond TRO/&. TECHNIK !.‘;5.
Operacni program Zaméstnanost The art of handling air

Genderovy reaudit probihal ve spoleénosti od biezna do kvétna 2022.

NiZe uvedené zndzornuje jednotlivé faze genderového re-auditu.

Schiizka auditorského tymu — rozdéleni roli, pfifazeni akolG

@

Charakteristika auditované spole¢nosti — popis spoleénosti, pfiprava na jednani

=

Jednani se statutarem spole¢nosti — definice pozadavkd re-auditu, zvoleni styCné osoby
ze strany zadavatele

@

Schiizka s pracovniky/ nicemi povéfenymi spolupraci

@

Zkoumani pfedanych dokument(

@

Pribézna schizka auditorského tymu

-

Dotaznikova Setreni, rozhovory, diskuze

@

Hodnoceni dokumentd spoleénosti

A

Vypracovani zpravy re-auditu

@

Pfiprava pro prezentaci vysledkd re-auditu

@

Zavérelna schizka, predani re-auditu a prezentace vysledka
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12. Oblasti pro zaméreni re-auditu

1) Kontextova analyza
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno pfizplsobeni naborového procesu a procesu
kariérniho ristu genderové rovnosti, a zvy3eni poctu zen ve vedoucich funkcich.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se aktivné zapojila do vyhledavéani novych pracovnikd/ nic a zaméfila se i

vice na oslovovéni Zen, emuZ odpovida i navy3eni poétu pracujicich ze v obdobi
vstupniho genderového auditu a obdobi re-auditu. V obdobi vstupniho genderového
auditu bylo ve spole¢nosti 45 zaméstnanych Zen, v obdobi re-auditu 103 zaméstnanych
Zen. V obdobi mezi vstupnim auditem a reauditem doslu k vice jak dvoundsobnému
navySeni poCtu Zen ve spolecnosti. Spoleénost v sou¢asné dobé spolupracuje s 15
agenturnimi pracovniky/ nicemi a 16 externimi pracovniky/ nicemi. Nabor
zaméstnancl souvisel se navySenim poétu zakézek a roziitenim trhi své piisobnosti.

Pokud se podivdme na vertikalni segregaci, je na vedoucich pozicich celkem 15
zaméstnancd/ kyA (14 muzl a 1 Zena). | pfesto, Ze je ve vedeni vice zamé&stnanych
muzd nez Zen, postupuje spole¢nost v ramci ndborového procesu a kariérniho rastu
genderové rovné, transparentné a nediskriminaéné. Zaméstnance/ kyné vybirad a
povy3uje na zakladé jejich schopnosti a dovednosti. Navyseni poctu zaméstnanct/ kyf
na vedoucich pozicich souvisi se zménou organizaéni struktury spole¢nosti.

V obdobi realizace projektu byla v Ceské republice pandemie Covid — 19, z tohoto
divodu se spole€nost zaméfila na jeji udrZeni na trhu, oproti zméné struktury vedeni
spolecnosti.

Navrh pro dali postup:

Spolecnost pfizplsobila naborovy proces a proces kariérniho réistu transparentnosti a
genderové rovnosti. Z hlediska vertikalni segregace a po¢tu Zen ve vedoucich pozicich
se spolecnosti zatim nepodafilo navysit jejich poet. Doporucujeme pokratovat
v nastavenych procesech a dale kontinudiné pracovat na zvy3eni po&tu zaméstnanych
Zen na vedoucich pozicich ve spole¢nosti. V pfipadé jakychkoli organiza¢nich zmén
aktualizovat interni dokumenty.

2) Cile organizace
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno otdzky tykajici se genderové rovnosti na pracovisti
stanovit, specifikovat a ukotvit ve viech celofiremnich strategiich. Genderova rovnost
musi byt vsouladu se viemi firemnich strategiemi, zejména v personalni oblasti,
oblasti propagace, naboru kultury na pracovisti a apod.
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Vyhodnoceni:
Spolecnost v ramci Strategie udriitelnosti bojuje s 17 cili udrZitelného rozvoje OSN.

Pro spole&nost jsou tyto cile znamenim odpovédnosti jako globalni skupiny. Mezi cile
patfi napfiklad udrZitelny hospodafsky rozvoj, technické inovace, energetickd
ucinnost, a pfedevsim lidsky blahobyt.

SpoleCnost usiluje o pfistup 360° udrZitelnosti, ktery zahrnuje 6 definovanych
strategickych oblasti pro akci (viz obrazek nize):

- Vztahy s vefejnosti

- Socidlni zéleZitosti

- Infrastruktura

- Produkty

- Vyroba

- Mobilita

VZTAHY S VEREJNOSTI( \o c/ PRODUKTY

Ki—4 o minas
TR ums
e & |loeo

INFRASTRUKTURA MOBILITA

Kf s L3 135 N5 3 ) 12—
wamom o 8- - e
wWwilajlols d IEN B2l

Vyse uvedené strategické oblasti pokryvaji téméF viech 17 cilG udriitelného rozvoje.
Strategicka pole ¢innosti spolec¢nosti jsou do znaéné miry zaméfena na dosaZeni téchto
cild. Timto zpGsobem spolecnost reaguje na obrovské vyzvy doby a aktivné podporuje
udrzitelny Zivot, praci a podnikani.

Soucasti strategické oblasti ,Socidlni zéleZitosti” jsou nasledujici cile:
- Z4dna chudoba

- Zadny hlad

- Zdravi a pohoda
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- Kvalitni vzdélani

- Rovnost Zen a muzl

- Pramysl, inovace a infrastruktura
- Méné nerovnosti

- Udrzitelna mésta a spoleéenstvi
- Opatreni na ochranu klimatu

- Zivot na zemi

- Partnerstvi k dosazeni cil(

Rovnost muZi a Zen (genderova rovnost) je v souladu se viemi firemnimi strategiemi/
dokumenty, zejména v personalni oblasti, kultury na pracovisti a atd. Vice podrobnosti
o dalSich dokumentech spole¢nosti niZe v jednotlivych kapitolach.

Navrh pro dalsi postup:

Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporucujeme pokracovat v osvété napfi¢ spole€nosti a kontrole pouzivani pravidel
genderové rovnosti.

Osvéta by méla fungovat predeviim formou hromadnych diskuzi s cilovou skupinou
zaméstnancl/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena na ¢ast informaéni (edukativni
sdéleni, informovani o problematice gender) a &ast oteviené diskuze, kdy se mohou
vsichni zaméstnanci/ kyné zeptat na konkrétni problémy, které se pokusi skupina
hromadné vyresit.

Kontrolu pouZivéni genderové rovnosti doporucujeme zajistovat v pravidelnych
intervalech.

sew

3) Institucionalni zajisténi politiky genderové rovnosti

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuceno vytvofeni Etického kodexu a jeho zpfistupnéni
vSem zameéstnancim/ kynim. Eticky kodex by mél obsahovat oblasti tykajici se
nepfipustnosti sexudlniho obtéZovani, Sikany a diskriminace mezi zaméstnanci/
kynémi spolecnosti na viech urovnich organizacni struktury. Déle bylo dano
doporuéeni na mechanismus prevence sexualniho obtéfovani na pracoviti, napfr.
formou skoleni a pfednasek.

Vyhodnoceni/ Navrh pro dal$i postup:

Spolecnost dle doporuceni vstupniho genderového auditu zpracovala transparentni
dokument Eticky kodex. Spolecnosti v Etickém kodexu ukotvila pravidla pro
prosazovani genderové rovnosti na pracovisti. Spole¢nost implementovala opatfeni
vedouci ke zlep3ovani uplatfiovani rovnych pfilefitosti zen a muzd, sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. Spole¢nost jedna se viemi zaméstnanci/ kynémi rovng,
spravedlivé, eticky, s respektem a distojné.

Spolenost neumoiriuje Zadnou diskriminaci na zakladé rasy, etnického plvodu,
narodnosti, pohlavi, véku, sexudlni orientace, zdravotniho postizeni, nabozenského
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vyznani, viry &i svétového nazoru. Spolegnost vytvafi prostfedi, které neumozfuje
jakékoli formy obtéZovani, diskriminace, Sikanovéni nebo zneuZivéni. V pfipadé, 3e ma
zaméstnanec/ kyné pocit, Ze dochazi pfi vykonu prace k jakékoli formé obtéZovani,
zneuZivani, Sikané, mize o tom informovat pfimého/ pfimou nadfizeného/ nou, vedeni
spolecnosti nebo HR oddéleni, a to pisemnou nebo Ustni formou.

Spolecnost svym zaméstnancim/kynim nabizi rovné prileZitosti vzdé&lavani,
odménovani. VytvaFi prostiedi, které umoZfiuje zaméstnancim/ kynim pIné a
svobodné vyjadrit své stiZnosti a pfipominky souvisejici s pracovnim procesem.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme institucionalni zajisténi spole¢nosti rozvijet a pravidelné konzultovat
s vedoucimi pracovniky/ kicemi, se zaméstnanci/ kynémi a pfizpasobovat ho
potfebam/ cilim spoleénosti a jejich zaméstnancd/ kynim.

Dale doporucujeme prohlubovat (osvéta ve spole¢nosti, interni a externi Skoleni)
znalosti principli rovnosti pohlavi, nulovou toleranci obtéZovani, diskriminace a Sikany
véem zaméstnanctim/ kynim.

4) Organizace pracovniho prostiedi
Doporuéeni vstupniho auditu:
Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovniho prostiedi Fadné wvytky tykajici se
diskriminaéniho charakteru ¢i znevyhodfovani jednoho pohlavi. Nebylo prokazano
zdravi Skodlivé ¢i jinak negativné ovliviiujici prostiedi.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme v3ak provadét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova Setfeni,
osvéta ve spolenosti) pracovniho prostfedi se zachovani genderové rovnosti,
nediskriminace a transparentnosti.

5) Personalni politika
Nabor zaméstnanci/ ky#
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno zpracovani Metodiky personélniho minima, ve
které bude uveden postup a nutnost uvadét viechny pracovni pozice v genderoveé
korektnim jazyce. Na zdkladé této metodiky byla doporuéena Uprava vsech
navazujicich dokumentd.

Vyhodnoceni:
Na zakladé doporuceni ze vstupniho genderového auditu spole&nost ukotvila postup a

nutnost uvadét viechny pracovni pozice v genderové korektnim jazyce. Spoleénost
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zakazala pouzivani generického maskulina a zaméfila se na plnéni zakonnych
pozadavk( na genderovou rovnost.

Spolecnost zacala pouzivat muisky a Zensky rod tak, aby nedoslo k roztfisténi struktury
obsahu a zustala zachovani jasnost srozumitelnost textu.

Vznikly genderové vyrovnané a transparentni dokumenty Metodika personalniho
minima a Naborovy a propoustéci proces. Vy3e uvedené dokumenty stanovuji zéklady
rovnych pfileZitosti a neumoziuji Zzadnou formu diskriminaci. Dokumenty definuji
odpovédnost za fizeni persondlni procesd sohledem na genderovou rovnost.
Dokumenty zakazuji pouZivani generického maskulina. Metodika personalniho minima
zahrnuje oblasti vstupu a vystup pracovniki/ nic; a vycvik, Skoleni a vzdélavani.

Co se tyka oblasti vstupu pracovnik(/ nic, spole¢nost definuje zpsoby vypsani volnych
pracovnich mist, a to internim oznamenim a externim oznamenim (inzeratem).
K internimu oznameni slouzi webové stranky spoleénosti, zalozka ,Volna mista“. Ve
fazi predvybéru uchazecl/ uchazeéek dochazi k roztfidéni viech doslych nabidek na
vypsanou pracovni pozici, je hodnoceno na zdkladé dovednosti a schopnosti,
zpusobilosti a kvalifikace. Zcela je vylouéena jakdkoli forma diskriminace. Uchazedi
Uspé&3ni ve fazi predvybéru jsou pozvani do nasledujiciho kola, pohovor/ prohlidka
pracovisté. Soucasti pfijimaciho pohovoru uchazeée/ uchazetky je sezndameni se
s popisem pracovni Cinnosti, na kterou je novy zaméstnanec/ kyné pfijiman/a —
pracovni naplfi, pravomoci, povinnosti, odpovédnost atd.

V3ichni nové nastupujici zaméstnanci/ kyné musi projit vstupnim $kolenim bezpe&nosti
a ochrany zdravi pfi praci, Skolenim poZarni ochrany a skolenim IMS. V den nastupu do
zameéstnani probiha teoretické Skoleni, pfi kterém se zaméstnanci/ kyné seznami se
napfiklad s organiza¢nim rfadem, IMS, s politikou kvality a environmentu spole¢nosti,
s ostatnimi organizaénimi utvary spolecnosti.

Spolecnost i pfes nelehkou situaci na trhu méla v planu nabor zaméstnanc(/ kys.
V obdobi vstupniho genderového auditu bylo ve spolednosti 45 Zen a 31 muid,
v obdobi genderového re-auditu je ve spole¢nosti 103 Zen a 49 muza.

Navrh pro dalSi postup:

Volna pracovni mista a s tim souvisejici inzerce a jeji pravidla, patfi mezi nejdleZité;jsi
¢innosti v procesu ndboru zaméstnanct/kyn, doporucujeme i nadale vramci
pracovnich nabidek (technické i administrativni pozice), pouZivat genderové korektni/
vyrovnané inzeraty. Ddle doporucujeme pravidelnou aktualizaci dokumentt Metodika
persondlniho minima a Naborovy a propoustéci proces.

Pravidla uvedena vtéchto dokumentech pozitivné, zhlediska genderu a
transparentnosti, ovliviiuji prostredi ve spole¢nosti. Dlouhodobym cilem spoleénosti je
rovnomérné rozloZeni po¢tu muil a Zen ve spolecnosti — doporuc¢ujeme pracovat na
této vyrovnanosti.

22



Evropska unie I
Evropsky socialni fond TROZ “vecunik K&,
Operacni program Zaméstnanost The art of handling air

Propousténi zaméstnancu/kyn

Doporuceni vstupniho auditu:

Vstupni auditem bylo doporuéeno vytvoreni jednotného propoustéciho manualu
sohledem na genderovou problematiku, a zavedeni a moZnost vyuZivani
outplacementu. Dale bylo dano doporudeni na striktni postup dle vytvofeného
manualu, aby nedochazelo k neuvédomélé diskriminaci ¢i znevyhodnovani jistého
pohlavi.

Vyhodnoceni:

Za nejtastéjsi pfic¢iny propousténi zaméstnancui/ kyn a ukonceni pracovniho poméru
zaméstnancl/ kyn uvedl zaméstnavatel i zaméstnanci/ kyné nizké finanéni ohodnoceni
a misto vykonu prace.

Spole¢nost na zakladé doporuceni ze vstupniho genderového auditu vytvofila
jednotné, genderové korektni dokumenty Metodika persondlniho minima a
Naborovy a propousténi proces. Kazdé ukonceni pracovniho poméru a jeho zpusob je
v souladu s pracovnépravnimi ustanovenimi zakoniku prace a je zde uplatnéna i
genderova rovnost a transparentnost.

Dokumenty definuji ukonceni pracovniho poméru nasledujicimi zpisoby — dohodu,
vypovédi, okamzitym zruseni, zrusenim ve zkusebni dobé, uplynutim sjednané doby,
smrti zaméstnance/ kyné, na zakladé Gfedniho rozhodnuti (plati pouze pro pracovni
poméry cizincl/ cizinek nebo osob (m/z) bez statni pfisludnosti, pokud k jeho skonéeni
nedoslo jinym zpusobem). Spole¢nost definuje také moznosti opravnéného propusténi
— nadbytecnost, poruseni pracovni kdazné, nedostatek zplsobilosti nebo kvalifikace,
zakonna omezeni.

Dokument definuje dileZitost propoustécich pohovor(, jedna se o psychicky naroénou
situaci jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance/ kyni. Spole¢nost stanovila
nékolik bodu, jak spravné zvladnout propoustéci pohovoru ze strany zaméstnavatele,
resp. osoby oznamujici ukonéeni pracovniho poméru. Jedna se napfiklad o:

- Pfipravu

- Strukturu pohovoru

- Chovani, vyjadfovani

- Zvladani namitek

- Zvladani stresovych situaci a atd.

Spoletnost do dokument( zaradila i moZnost outplacementu.
Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme ovéreni dané problematiky v pribéhu par let a dalsi Gpravy provést na
zakladé téchto zjisténi. Dale doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

6) Zastoupeni Zen a muil ve struktufe organizace a diverzita
Doporuceni vstupniho auditu:
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Vstupnim auditem bylo dédno doporuéeni na vytvofeni uceleného vzdélavaciho
programu, prostfednictvim kterého by zaméstnanci/ kyné mohli zvy3ovat svou
odbornou kvalifikaci a postupné by se sniZila pomysind hranice mezi pracovnici
pozicemi. Bylo dano doporuceni na vytvoreni pracovniho procesu s jasnymi prvky
diverzity managementu.

Vyhodnoceni:

Spole&nost zpracovala genderové korektni a transparentni dokument Proces diverzity
managementu. Cilem diverzity managementu bylo pro spoleénost nastaveni takového
spolecenského klimatu a kultury, ve kterych maji viichni zaméstnanci/ kyné moznost
pIné rozvijet pracovni potencial a uplatnit rozdilné nazory, pfistupy a schopnosti. Mezi
jednotlivé cile diverzity spole¢nosti patfi:

- Zkvalitnéni naborového procesu

- Zvy3eni vykonu spolec¢nosti

- Rozvoj vztah( na pracovisti

- Omezeni a zastaveni diskriminace nebo obtéZovani

- Efektivnéjsi feseni problémi ve spoleénosti

- Zlep3eni kvality sluzeb

Proces diverzity managementu probihal ve spole¢nosti v obdobi od 14.6.2021 do
30.11.2021 a byl rozdélen do jednotlivych blokd:

a) Vytvorena ridici skupina pro diverzitu.

b) Definovan scénai budoucnosti — Definice scénafe budoucnosti za 5 az 10 let.
Realizovan workshop s cilem odpovédét na zasadni otazky.

c) Vytvorena vize a strategie.

d) Probéhl audit diverzity a sladovani pracovniho a soukromého Zivota.

e) Zhodnoceny moZnosti zavedeni a predpokladany dopad diverzity.

f) Sestaven plan diverzity.

g) Uskutecnén monitoring a korekce cill a opatfeni, kontrola.

h) Sestaven systém vzdélavani s ohledem na téma diverzity.

Téma diverzity bylo i soucasti rozhovord a skupinovych diskuzi. Spole¢nost ma
nastavené prostredi pro diverzni tymy. Sdilené schopnosti diverznich tym( pfina3eji
rozmanité dovednosti a schopnosti pfi hledani inovativnich Fe3eni a vyvoje produktd.

Dle interni analyzy jsou nékteré pracovni pozice ve spole¢nosti obsazené pouze Zenami
nebo pouze muzi, dochazi tedy ke genderové nerovnosti. Aplikace nové nastavenych
opatfeni viak do budoucna povede k minimalizaci genderové nerovnosti.

Z hlediska poctu zaméstnanych Zen ve spole¢nosti doslo k rapidnimu nardstu.

Navrh pro dalsi postup:
Aplikaci nové nastavenych opatfeni doporuéujeme ve dvouletém intervalu zhodnotit,
zda spolecnosti skuteéné mifi smérem, ke kterému se zavazala.
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Téma diverzity doporuujeme dale pribéiné konzultovat, napfiklad na zadkladé
dotaznikového Setfeni/ rozhovord se zaméstnanci/kynémi a upravovat je dle potfeb
spolecnosti a trhu.

Ve spole€nosti jsou zastoupeni muZi i Zeny, cilem do budoucna je vyrovnat poéet Zen a
muzl v fadach zaméstnancu/ kyn (vertikalni i horizontalni segregace).

7) Kariérni rist a cirkulace zaméstnanych osob, zastupitelnost
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno setrvat v nastaveném modelu, av3ak diraz je
kladen na zvy3eni kvality hodnoceného segmentu. Zajisténi pravidelné evaluace, ze
které bude patrna spokojenost a motivace zaméstnancl/ kyn ke zvySovani efektivity
prace. Byla doporucena podpora odborného vzdélavani zaméstnanci/ kyn ke
konkrétnim pracovnim pozicim.

Vyhodnoceni:

Odborné vzdélavani zaméstnancl/ kyn a plany vzdélavani vyplyvaji z hodnoceni
zaméstnanci/ kyn a z jejich profesni potfeby. Spoleénost ma rozvoj rozdéleny do
nékolika kategorii — vstupni vzdélavani, pribéiné vzdélavani, zvlastni odborna
zpUsobilost, vzdélavani vedoucich zaméstnanci/ kyn, dalsi rozsifujici odborné
vzdélavani, rozvojové vzdélavani ostatnich zaméstnanci/kyn, ostatni vzdélavani.

Nové nastupujici zaméstnanci/ kyné jsou skoleni z bezpeénosti a ochrany zdravi pfi
praci, poZarni ochrany, a dle charakteru prace se systémem tfidéni odpadu, se
zachazenim s nebezpecnymi chemickymi latkami a pfipravky. Déle navazuje teoretické
Skoleni, kdy se zaméstnanci/ kyné sezndmi s organizatnim fadem; IMS; politikou
kvality a environmentu; s ostatnimi organizaénimi Utvary spoleénosti; s odbornou
problematikou vyvoje, vyroby, montaze a dodavek filtrd, filtraénich médii a filtraénich
zafizeni.

Rozsah a pozadavky na odborné vzdélavani nové pfijimaného/ nou zaméstnance/ kyni
urcuje pfimy/ a nadfizeny/ 4, ktery odpovida za jeho pribéh, hodnoceni a provedené
zapisu do Planu zaskoleni nové/ ho zaméstnankyné/ ce spolecnosti.

Zaméstnanci/ kyné, ktefi se zucastni $koleni, hodnoti jeho kvalitu v dokumentu
Hodnoceni skolicich stfedisek.

Odborné vzdélavani/ rozvoj je se zaméstnanci/ kynémi konzultovan v ramci hodnoceni
— hodnoceni ke konci zkuSebni doby, hodnoceni ke konci smlouvy na dobu uréitou,
rocni hodnotici pohovor. Na zdkladé vysledki hodnoceni zaméstnance/ kyné
spolecnosti pristupuje k dalsim formam zvySovani kvalifikace. Na zakladé vysledku
hodnoceni spole¢nost také posuzuje pfipravenost pro ndstupnictvi nebo zastupovani

ve vlastnim utvaru nebo i obsazeni vedouci funkce v jiném utvaru. Odborny rozvoj a
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perspektiva jsou vyznamnymi motivacnimi Ciniteli. Spoleénost si tak interné pfipravuje
personalni zdroje pro vedouci pracovniky/nice a zajistuje zastupitelnost.

Navrh pro dalsi postup:

Doporu¢ujeme provadét pravidelnou aktualizaci vy3e uvedenych procest, a to dle
aktualni podminek ve spolecnosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti
a transparentnosti. Dale doporucujeme priibéZnou evaluaci dané problematiky.

8) Rozvoj a vzdélavani (adaptaéni procesy, mentoring)
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuceno nastaveni uceleného vzdélavaciho procesu
dostupného viem osobam, kterym bude vzdélavani nabizeno a bude cileno jako
motivace a podpora kariérniho ristu.
Na zakladé probéhlych Setfeni bylo vstupnim auditem navrhnuty niZe uvedené
vzdélavaci aktivity:
- Efektivni komunikace (omezeni genderovych stereotypii)
- Motivace zaméstnanc( a zaméstnankyn k vy3sim vykoniim (podpora kariérniho
ristu)
- Emocni inteligence
- Konfliktni situace
- Kompetentni manazer/ Zerka
- Asertivni jednani
- Firemni kultura a genderova rovnost na pracovisti
- Vedeni a koucing zaméstnanct/ kyn
- ZvySovani efektivity procest
- ZvySovani vykonnosti muZd a Zen na pracovisti

Vyhodnoceni:

1. Vzdélavani —rovnost muzd a Zen na pracovisti (l.)

—  Skoleni trvalo celkem 3 dny a zucastnilo se ho 13 zaméstnanci/ kyri (8 Zen,
5 muzd)

— Skoleni bylo zaméfeno na situaéni leadership k motivaci a rustu lidi, a
emocni inteligenci a asertivni jednani, genderové role a jejich uplatriovani
v tymu

— Soucasti Skoleni byla napfiklad témata:
* 4 manazerské styly podle zaméfeni
e Direktivni styl
* Konzultativni styl
e Konsensuadlni styl
e Delegativni styl
* Individudlni preference stylu rozhodovani
* Adekvatnost stylu rozhodovani v rGznych situacich
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* Logicka navaznost styld v rozvoji zaméstnanc(/ kyf a vyvoji organizace
e Jak pozitivné plsobit na druhé

e Pochopeni vnimani situace a brat ohled na zajmy druhého

* Empatie jako dileZity zaklad pro Uspésné FeSeni konfliktd a vyjednavani
e Zaklad problematické situace a mezilidské komunikaci

e Umeéni aktivniho naslouchani

* Asertivni jednani jako rovnovaha mezi agresivnim sebeprosazovanim a
pasivnim vyhovénim, koncept asertivity

* Rozpoznani vnéjdich projevi agresivniho, pasivniho a asertivniho
chovani; rozpoznani manipulativniho jednani, typologie manipulatora.

* Nejasne vyjadiovani pozadavk( a pocitl

e Zenave skupiné: v Zenském tymu, mezi muZi a ve firmé

* Muisko —Zenské aspekty pfi komunikaci a zvladani konflikt(

* Mediace konfliktu v Zzenském tymu

* Koucovani tymu s ohledem na preferované role &len(

* Faze vyvoje tymu, jejich rozpoznani a dynamika

* Plsobenilidra v jednotlivych fazich: vhodné intervence a typické chyb
* Moderace konfliktt

* Podpora personalnich zmén v tymu a pozice vedouciho tymu a dalsi.

2. Vzdélavani - rovnost muzi a Zen na pracovisti (Il.)

Skoleni trvalo celkem 3 dny a zt€astnilo se ho 12 zaméstnanc(/ kyn (10 Zen,
2 muii)

Skoleni bylo zaméfeno na situaéni leadership k motivaci a ristu lidi, a
emocni inteligenci a asertivni jednani, genderové role a jejich uplatriovani
v tymu

Soucasti Skoleni byla napfiklad témata:

* Styly prace a povaha vztaht mezi nadfizenymi a podfizenymi

¢ Motivace zaméstnanct/kyn

¢ Vnitrofiremni komunikace

 Cile, organizacni schéma, vertikdlni a horizontélni genderova segregace
pracovnich pozic

* Principy situacniho manazerského rozhodovani

* Schopnost citlivé vnimat a dobfe si uvédomovat, jak se citime a pro¢

* Rozpoznat, jak emoce ovliviiuji vztahy s druhymi lidmi

* Rozpozndni a pojmenovani emoci

e Zvladani stresujicich emoci

e Psychologické principy prace ve skupiné a tymové spoluprace

* Tymovy synergicky efekt ,tymovy duch”

* Genderové hodnoty a jejich nastaveni ve firemni dokumentaci

* Techniky, tipy a triky pro celeni manipulativnim strategiim a
poZadavkim

* Asertivni Zadost o pomoc Ci laskavost
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¢ Vyjadfovani pozitivni zpétné vazby. Davéni a pfijimani kompliment.
e Prirozena uskali a pasti spoluprace skupiny lidi

e Metody efektivni skupinové spoluprace

e Mysleni: role hemisfér a typicky nesoulad predpokladi

e Veécna a vztahova rovina komunikace: jak se v tom vyznat

e Motivace: o0 co muziim a Zendm v komunikaci skuteéné jde

3. Diverzity management — Osvétova cinnost mezi zaméstnanci/ kynémi ohledné
genderové problematiky (1.)
— Skolenitrvalo 2 dny a zG&astnilo se ho 12 zaméstnanci/ kyfi (2 muzi, 10 Fen)
— Cilem 3koleni bylo zajistit dostatecné povédomi o genderové problematice
pracovnikl/ nic na rozmanitych pracovnich pozicich
— Skoleni bylo zaméfeno na nize uvedenou problematiku:
e Objasnéni pojmu diverzita a diverzity management
e Vpracovnim prostiedi tato rozmanitost znamena zahrnuti co
nejSirsiho spektra lidské ruznorodosti — fyzické aspekty (vék,
pohlavi, pfislusnost k rase ¢i narodnosti, zdravotni zplsobilost);
socioekonomické aspekty (spoleCenské postaveni, socidlni role,
socialni a ekonomické prostfedi); individualni aspekty (vira, politicka
prisluSnost, nazory, postoje, preference, sexualni orientace,
zkuSenosti, schopnosti, zaliby); vliv diverzity na pracovni vykon i
motivaci zaméstnancl/ kyn

4. Diverzity management — Osvétova cinnost mezi zaméstnanci/ kynémi ohledné
genderové problematiky (I1.)
— Skolenitrvalo 2 dny a zG&astnilo se ho 12 zaméstnanct / kyfi (7 Zen, 5 muZi)
— Cilem 3koleni bylo zajistit dostate¢né povédomi o genderové problematice
pracovniki/ nic na rozmanitych pracovnich pozicich
— Skoleni bylo zaméfeno na nize uvedenou problematiku:
e Objasnéni pojmu diverzita a diverzity management
e Vpracovnim prostfedi tato rozmanitost znamena zahrnuti co
nejsirsiho spektra lidské rlGznorodosti — fyzické aspekty (vék,
pohlavi, pfislusnost k rase ¢i narodnosti, zdravotni zpGsobilost);
socioekonomické aspekty (spolecenské postaveni, socidlni role,
socialni a ekonomické prostfedi); individudlni aspekty (vira, politicka
pfislusnost, nazory, postoje, preference, sexudlni orientace,
zkusenosti, schopnosti, zaliby)
e Vliv diverzity na pracovni vykon i motivaci zaméstnanc(/ kyfi

5. Diverzity management — Osvétova cinnost mezi zaméstnanci/ kynémi ohledné

genderové problematiky (lll.)
— Skolenitrvalo 2 dny a zG¢astnilo se ho 12 zaméstnancti / kyfi (7 Zen, 5 muz(i)

28



Evropska unie

Evropsky socialni fond TROZ “recunik KK
Operacni program Zaméstnanost The art of handiing air

— Cilem 3koleni bylo zajistit dostate¢né povédomi o genderové problematice
pracovnikt/ nic na rozmanitych pracovnich pozicich
— Skoleni bylo zaméfeno na nize uvedenou problematiku:
e Problém uplatfiovani diverizy (,,audit diverzity”)
e Principy diverzity, kde uplatiovat (nabor, vzdélavani, hodnoceni)
e Pfinosy diverzity — posileni kulturnich hodnot uvniti organizace;
zlepSeni reputace firmy; udrieni talentovanych zaméstnancd/ kyn;
vyssi motivace a vykonnost zaméstnancl/ kyn; inovativnost a
kreativita; diverzity management v praxi

6. Kurz vedeni a koucing zaméstnancut/ kyii, genderovy pfistup jako soucast systému
fizeni firmy

— Skoleni trvalo 1 den a zicastnilo se ho 9 zaméstnancl/kyn (5 muzi, 4 Zeny)
— Skoleni bylo zaméfené na dkolovani a delegovani — principélni rozdily,
mikromanagement; vliv postoje k ¢innosti na motivaci podfizeného;
systematicky empowerment jako podminka efektivniho delegovani; balanc
mezi divérou a rizikem, mezi odpovédnosti a potfebnymi pravomocemi;
koucovaci strategie v pribéhu delegovani; individuaini bariéry delegovani;
psychologicke principy prace ve skupiné a tymové spoluprace; metody

efektivni skupinové spoluprace a dalsi.

7. Diverzity management — Sladovani soukromého a pracovniho Zivota pracovnik(i/
pracovnic (l.)
— Skoleni bylo rozdéleno do 2 workshopovych dni a ziéastnilo se jich 12
zaméstnancl/ kyn (7 Zen, 5 muzi)
— Cilem Skoleni bylo seznameni pracovniki/ nic s novou firemni strategii,
obsahujici diverzity management a formy sladujici soukromy, pracovni a
rodinny Zivot pracovnikt/ nic

8. Diverzity management — Sladovani soukromého a pracovniho Zivota pracovnika/
pracovnic (ll.)
— Skoleni bylo rozdéleno do 3 workshopovych dni a zG&astnilo se jich 12
zaméstnancl/ kyn (10 Zen, 2 muzi)
— Cilem 3koleni bylo sezndmeni pracovnikii/ nic s novou firemni strategii,
obsahujici diverzity management a formy slad'ujici soukromy, pracovni a
rodinny Zivot pracovnikd/ nic

9. Diverzity management — Sladovani soukromého a pracovniho Zivota pracovnika/
pracovnic (ll1.)

— Skoleni bylo rozdéleno do 3 workshopovych dni a zG&astnilo se jich 12
zaméstnancl/ kyn (7 Zen, 5 muzi)
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— Cilem 8koleni bylo seznameni pracovnikd/ nic s novou firemni strategii,
obsahujici diverzity management a formy slad'ujici soukromy, pracovni a
rodinny Zivot pracovnik(/ nic

Témata Skoleni/ workshop(i byla zvolena s ohledem na doporuéeni vstupniho auditu a
soucasné byla spojena s nové vzniklymi dokumenty/ firemnimi strategiemi. Vzd&lavani
bylo provedeno s ohledem na genderovou rovnost — rovné pfilezitosti muiii a fen ve
spolecnosti, jeji zavedeni, nasleduijici rozvoj v rémci strategie spoleénosti a personalini
politiky spole¢nosti.

Konkrétné mazeme tvrdit, Ze ve spolecnosti probé&hla osvéta genderové problematiky.
Cilovd skupina zaméstnancl/ kyfi byla sezndmena se spravnymi postupy v ramci
genderové korektnosti, psychologickych principd a rovnosti muii a Zen na pracoviéti.
Transparentnost a genderova rovnosti je promitana jiz od naborového procesu a
postupuje napfi¢ celou spole€nosti a viemi dokumenty. Dotyka se i hodnoceni a
odménovani zaméstnancl/ kyni, kariérniho ristu a vzdélavaciho programu, i
pfipadného ukonceni pracovniho poméru.

Témata probirand v ramci vzdélavani, viz vyse, byla nasledné prostiednictvim osvéty
reprezentovana viem zaméstnanciim/ kynim napfi¢ spolec¢nosti. Téma genderové
rovnosti je nutné fedit vramci celé spolenosti a je tedy dilefité, aby
zameéstnanci/kyné méli moznost ztotoZnit se se strategii spole¢nosti a pojali ji za svou.
Pfed projektem byla ve spoletnosti velmi nizkd znalost genderové problematiky,
spolecnost v3ak vyjadFovala pozitivni postoj k této problematice, co? bylo prokazano i
internim Setfenim — hloubkové a doplrikové/ polostrukturované rozhovory, skupinové
diskuze. Diky implementaci doporuceni genderové auditu se podafila po&ateeni
neznalost genderové problematiky zdarné vyresit.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme zaclenit problematiku genderové rovnosti na pracoviiti mezi témata
pravidelného vzdéldvéni. Danou problematiku dale doporuéujeme probirat
se zaméstnanci /kynémi vramci osvéty vpravidelnych intervalech (napf.: i
newslettery, mési¢niky, brozury). Doporutujeme pouzivat odborné vzdélavani jako
motivacni nastroj, ktery je pro spoleénost ekonomicky atraktivni.

9) Spravedlivé odménovani (platové transparentnost, benefity — transparentnost a
prehlednost, (informace dostupné viem), dovolend — spravedlivé rozvrieni planu
dovolenych)

Doporuceni vstupniho auditu:

Spole¢nost ma systém hodnoceni, odménovéani a rozdélovéni benefitd nastaven.
Jednotlivi zaméstnanci/ kyné v8ak chapou hodnotici proces odliéné. Z tohoto divodu
bylo vstupnim auditem doporuceno ztransparentnéni a Gprava systému hodnoceni a
odmériovani. Bylo doporuceno zajisténi workshopu pro zaméstnance/ kyné s cilem

30



Evropska unie

Evropsky socialni fond T ROZ “rechnik KE
Operaéni program Zaméstnanost The art of handling air

sladovani pracovniho prostiedi, kde bude interaktivni formou upraven benefitni
program. Na zdkladé sjednoceni a uceleni poZadavk( za strany zaméstnavatele a
zaméstnancl/kyn bylo doporuceno nastaveni benefitniho programu s jasnymi pravidly
pro jejich dosazeni.

S ohledem na spravedlivé rozvrieni planu dovolenych nebylo vstupnim auditem déno
doporuceni, planovéni dovolenych probiha v souladu s genderovymi pravidly.

Vyhodnoceni:
Spoletnost dle doporu€eni vstupniho genderového auditu sjednotila a

ztransparentnila systém hodnoceni, odménovéni a benefitni systém.

Transparentni a genderové rovny dokument Hodnotici fad a benefitni program
definuje rovny a nediskriminacni proces a systém hodnoceni zaméstnanct/ kyfi, a
shrnuje moZnosti Eerpani benefitl. Mezi jednotlivé typy hodnoceni zaméstnancd/ kyri
patfi:

- Hodnoceni ke konci zkusebni doby

- Hodnoceni ke konci smlouvy na dobu uréitou

- Rocni hodnotici pohovor.

Vystupy z hodnoceni jsou zaznamenavéany v Hodnoticich formulafich.

Dokument Interni mzdovy pfedpis slouZi jako transparentni, genderové rovny a
nediskriminacni nastroj, ktery sjednocuje poskytovani mzdy a odmény za vykonanou
préaci zaméstnancim/ kynim spole¢nosti TROX KS Filter s.r.o. Interni mzdovy pfedpis
se nevztahuje na zaméstnance/ kyné na vedoucich pozicich — mzda je v tomto pfipadé
stanovena v manazerské smlouvé. Dle Interniho mzdového predpisu jsou
zaméstnancim/ kynim poskytovana za préci nize uvedena plnéni:

- Zékladni mzda

- Mzda za praci pfescas

- Mazda za praci ve svatek

- Mzda za praci v sobotu a nedéli

- Prémie

- Odmény.

Spoleénost svym zaméstnancim/ kynim nabizi nespocet benefitd. Mezi jednotlivé
benefity patfi napfiklad dochazkovy benefit pro zaméstnance/ kyné kategorie Vyroba
a Administrativa; jednorazovy benefit pfi pracovnim vyroé&i uréeny pro viechny
zaméstnance/ kyné spolecnosti; benefit pfi narozeni ditéte uréeny pro viechny
zameéstnance/ kyné spolecnosti; benefit pfi uzavfeni shatku uréeny pro viechny
zaméstnance/ kyné spolecnosti; benefit za doporuéeni nového zaméstnance/ kyné
uréeny pro viechny zaméstnance/ kyné spole¢nosti; vécna odména pfi odchodu do
starobniho dichodu urCena pro vechny zaméstnance/ kyné spoleénosti; pfispévek
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zaméstnavatele na volnodasové aktivity nebo pfispévek zaméstnavatele na doplikové
penzijni spofeni. Dokument zajistuje spravedlivé a transparentni éerpani benefitc.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci vech vyie uvedenych dokument, a
to dle aktudlni podminek ve spole¢nosti a podminek trhu se zachovinim
transparentnosti a genderové rovnosti.

10) Sladovani prdce a osobniho Zivota (pracovni doba, flexibilni formy prace,
management MD/RD (podpora aktivniho otcovstvi V¢. Rodicovské), age
management ke vztahu ke genderu, podminky pro peéujici osoby, poskytovani péce
o déti (nejen predskolni))

Doporuéeni vstupniho auditu:

Vstupnim auditem bylo doporuéeno nastaveni novych strategii a vytvofeni pfislusnych
publikaci, které zlepseni informovanost a zajisti dostate¢ny pfistup k informacim viem
zaméstnanctim/kynim. Bylo doporuéeno vytvoreni flexibility pracovnich rezim véetné
principti a podminek. Pro osoby na MD/RD a peéujici osoby bylo doporuéeno zvazeni
zvySené pracovni flexibility a zapojeni osob na MD/RD do benefitniho i vzdélavaciho
procesu.

V oblasti age managementu dle vstupniho auditu nedochazi k diskriminaci vzhledem
kvéku a pohlavi. Do budoucna viak bylo dino doporuéeni na zaclenéni age
managementu do vnitfnich strategii.

Zameéstnanci/ kyné spole¢nosti zajistuji péci o déti po vlastni ose. Ze strany
zamestnavatele nevnimaji péci o déti jako pracovni prekazku. Vstupnim auditem bylo
doporuceno zamyslet se na pfispévkem na péci o dité & o svéfenou osobu.

Vyhodnoceni:
Spolecnost pfistoupila k rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem udrzitelnym

zpusobem, ktery je transparentni a genderové korektni. Spole¢nost v dokumentu
Proces work life balance ukotvila postup spravného nastaveni work life balance. Pro
spolecnost je duleZité uvédoméni si, co work life balance vyjadfuje a co pro
zaméstnance/ kyné znamena. V dokumentu jsou také ukotveny zakladni priority
procesu work life balance, mezi které patfi napfiklad stanoveni priorit, kontrola &asu,
stanoveni cild a jejich rozvrieni v Ease, péée o zdravi, péée o rodinu/ pfatele a dalsi.

Dana problematika byla se zaméstnanci/ kynémi probirana i v ramci doplrikovych/
polostrukturovanych a hloubkovych rozhovort, a skupinovych diskuzi. Na zakladé
ziskanych informaci bylo mozné definovat nastaveni work life balance jako jednotné,
transparentni, genderové rovng, pfehledné a dostupné viem (zaméstnanctim/ kynim).
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Spolecnosti ukotvila Cerpani flexibilnich forem prace v dokumentu Flexibilni formy
prace. Spolecnost nabizi svym zaméstnanciim/ kynim tyto flexibilni formy prace —
prace z domova (HO), zkraceny pracovni uvazek, sick days, sdilené pracovni misto,
dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti.

Spolecnost ma v souCasné dobé 4 Zeny na MD. Spoleénost podporuje muzi i zeny na
MD/ RD a petujici osoby, zaélefiuje je do kontaktu s ostatnimi zaméstnanci/ kyné&mi,
vyuZivani flexibilnich forem préce se Fidi danymi internimi dokumenty/ smérnicemi.

Na zakladé rozhodnuti vedeni spoleénosti a sesbiranych dat ze strany zaméstnanc(i/
kyri nebude spole¢nost nyni poskytovat svym zaméstnanciim pfispévek na pééi o dité.

Navrh pro dalsi postup:

Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci vy3e uvedenych dokumentl dle
aktualni podminek ve spolecnosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti,
transparentnosti a dostupnosti vsem.

Zaméstnavateli doporuc¢ujeme vedeni statistik ndvratd z MD/RD. Shledavame jako
pfinosné, aby se pfed odchodem na MD/RD uskuteénil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k Fizeni kariéry a vytvofit
pripadny plan rozvoje.

S ohledem na soucasnou demografickou situaci tykajici se starnuti populace a
sohledem na vékovou strukturu spole¢nosti, doporucujeme zadlenéni Age
managementu do internich dokumentu spole¢nosti. Age management napomaha pfi
efektivnim Fizeni starnouci pracovni sily, ale také zvy3uje povédomi o pfinosech
starSich zaméstnanc(/ kyri.

11) Slad'ovani prace a osobniho Zivota — moznosti dopravy do zaméstnani
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupni audit nezjistil v oblasti moinosti dopravy do zaméstnani genderovou
nespravedInost. Dopravni dostupnost a celkova ob&anskd vybavenost lokality je dobra.
Na zakladé 3etfeni zaméstnanci/ kyné nepoZaduji pfispévek na dopravu.

Vyhodnoceni:
Spolecnost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala.

Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme v3ak provadét pravidelnou aktualizaci (dotaznikova Setfeni) moznosti
dopravy do zaméstnani se zachovanim genderové rovnosti.

12) Pracovni cesty a dlouhodobé pracovni cesty
Doporuceni vstupniho auditu:
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Vstupni audit nezjistil v oblasti pracovnich cest genderovou nespravedinost.
Pracovnich cest se zaméstnanci/ kyné uUcastni ve vazbé na jejich pracovni napln.
Vzhledem k jiz nastavenym pravidlim pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty
nebylo vstupnim auditem dano jakékoli doporuceni.

Vyhodnoceni:
Spole¢nost se dle doporuceni ze vstupniho auditu timto tématem nezaobirala, nebot

jsou pravidla pro kratkodobé i dlouhodobé pracovni cesty zpracovana.

Navrh pro dalSi postup:
Doporucujeme v3ak provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve
spolecnosti se zachovanim genderové rovnosti.

13) Kultura organizace
Doporuceni vstupniho auditu:
Vstupnim auditem bylo doporuc¢eno povéreni osoby (muie/ Zeny), kterd by se
problematikou genderu zabyvala. Vedeni spolecnosti bylo doporuceno, aby na svych
schizich otevielo problematiku genderu, zvysit informovanost problematiky genderu
a uplatiovani rovnych pfileZitosti napfi¢ spoleCnosti (napf.: newslettery, tisténé
brozury).

Vyhodnoceni:

Spole¢nost dle doporuceni vstupniho auditu povéfila osobu, ktera se zabyva
genderovymi otazkami. Jedna se o Yvetu Cechovu, HR ManaZerku spole¢nosti TROX KS
Filter s.r.o. Spolecnost informuje své zaméstnance/ kyné o problematice genderu a
rovnych pfilezitosti v pravidelnych intervalech, a to prostfednictvim internich
newsletter(. VySe uvedené bylo ovéfeno i v rdmci doplrikovych/ polostrukturovanych
rozhovor( a skupinovych diskuzi.

Dle doporuéeni vstupniho auditu spole¢nost definovala cile v uplatiiovédni genderové
korektniho jazyka. Jednotlivé cile jsou ukotveny v dokumentu Pravidla kontroly
genderového uzivani jazyka:

e Prosazovat genderovou rovnost ve spolecnosti

e QOsvéta principt rovnosti pohlavi ve spole¢nosti

e PouZivat genderové korektni jazyk

e Kontrola uplatfiovani principl genderové rovnosti.

Navrh pro dalsi postup:
Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci dle aktualni podminek ve spoleénosti
se zachovanim genderové rovnosti.

Dale doporucujeme pravidelné prohlubovat znalosti principl rovnosti pohlavi a
rovnych prileZitosti prostfednictvim odborného vzdélavani.
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13. Zavedeni genderové rovnosti jako celku ve spole¢nosti TROX KS Filter s.r.o.

VSeobecné zaméstnavatelé vnimaji prosazovani genderové rovnosti jako soulast
spolecenské odpovédnosti organizace. Tento stav by vsak mél byt vniman spise jako
neomezovani se pfi vybéru nejlepSich zaméstnancl/kyri skrze genderové stereotypy.

Pro pochopeni daleZitosti organizacnich a komunikacnich procesi a specifik jejich
fungovani byly nezbytné hloubkové rozhovory se zaméstnanci/ kynémi. V prvni fazi
bylo nutné pfistoupit k obsahové analyze dokument(, na kterou nasledné navazovaly
vyse uvedené hloubkové rozhovory, doplinkové/ polostrukturované rozhovory se
zaméstnanci/ kynémi a vedenim spolecnosti, a skupinové diskuze. V praxi se ¢asto
stava, Ze teoretické nastaveni a oficidlni prezentace dokumentl v ramci konkrétni
spolecnosti je véc jedna, ale skutecnost, jak dand spole¢nosti funguje redlné, se
v nékterych pfipadech lisi.

V pribéhu rozhovori se auditorka zaméfila i na neverbdlni komunikaci
dotazovaného/né a ziskala tak daldi zpétnou vazbu. V pribéhu rozhovort jsme fesili
jednotlivé zmény, které byly zavedeny diky projektu ,KS KLIMA-SERVICE a.s. -
Implementace genderového auditu” a snaze o zavedeni genderové rovnosti ve
spolecnosti. Zavedeni genderové rovnosti neni pouze interni zaleZitosti, ale jednd se o
komplexni vnimani spolecnosti jako celku a vici okoli. Prostfednictvim dopliikovych/
polostrukturovanych a hloubkovych rozhovori doslo kvyhodnoceni uchopeni
doporuéeni vstupniho auditu a jeho nasledného zavedeni ve spole¢nosti. Celkové byly
zmeény hodnoceny pozitivné, a to jak ze strany zaméstnanci/kyn, tak i zaméstnavatele.
Je vSak nutné vnimat rozdilny rozsah, jakym se zmény dotkly jednotlivych
zaméstnancui/kyri. Vedeni spole¢nosti TROX KS Filter s.r.o. vyjadfilo spokojenost
s postupem pfi zavadéni genderové rovnosti, uvédomuiji si vsak, Ze je potfeba se
problematice genderové rovnosti vénovat i naddle a vylepSovat dle zjisténych
nedostatkid, zmén ¢i potieb spolecnosti.

Auditorsky tym pozitivné hodnoti spolupraci vedeni spole¢nosti s realizaénim tymem
projektu a jejich snahu o pochopeni, a co nejlepsi uchopeni danych doporuceni. Cile
stanovené projektem ,KS KLIMA-SERVICE a.s. - Implementace genderového auditu”,
byly dosazeny, je viak nutné si uvédomit, Ze budovani dobrého obrazu spoleénosti
nikdy nekondi.
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14. Shrnuti genderového re-auditu

Pfi zpracovani genderového re-auditu jsme se zaméfily na provedené zmény v oblasti
genderové rovnosti. Seznamily jsme se s nové vytvofenymi dokumenty a zhodnotily
realizované aktivity, které byly jednou z pfifin prosazeni genderové rovnosti ve
spoletnosti TROX KS Filter s.r.o.

Prostfednictvim projektu ,KS KLIMA-SERVICE a.s. - Implementace genderového
auditu”, méla spole¢nost moinost pfistoupit k problematice genderové rovnosti
komplexné. Tuto skute¢nost hodnotime jako velmi pfinosnou. Jednotlivé aktivity byly
v ramci projektu rozloZeny do del$iho ¢asového obdobi, tj. od 1. 6. 2019 do 31.5.2022.
Zavedené zmeény tak pro zaméstnance/kyné i zaméstnavatele nebyly pfili§ rychlé a
nucene.

Na zakladé provedenych doplikovych/ polostrukturovanych rozhovori, hloubkovych
rozhovor(, skupinovych diskuzi a dotaznikovych Setfeni se zaméstnanci/kynémi a
vedenim spolefnosti jsme dosly kzavéru, Ze projekt ,KS KLIMA-SERVICE a.s. -
Implementace genderového auditu”, byl pfinosny pro viechny zainteresované strany.
Vyse uvedené hodnotime pfinosné. Vedeni spolecnosti spolupracovalo pfi tvorbé
novych transparentnich a genderové korektnich dokument(, také se zapojilo do
vzdélavacich aktivit. Velmi pozitivné hodnotime snahu zaméstnavatele nabidnout
svym zaméstnanciim/kynim vysoce stabilni zazemi, atraktivni pracovni prostfedi
s prvky diverzity managementu, a nediskriminacni, transparentni a rovné zachazeni.
Timto pFistupem spolecnost v ¢ase zvy3i vykonnost i efektivitu odvedené prace a zajisti
dostatecnou motivaci vsech zaméstnanci/kyn.

Veskeré aktivity, které se uskutecnily, hodnotime jako pfinosné. Spole¢nost TROX KS
Filter s.r.o. se jednozna¢né posunula kupfedu a to nejen v oblasti lidskych zdroju.
Vedeni spolecnosti svou aktivitou jasné poukazuje na svij zdjem o zaméstnance/kyné,
jejich spokojenost a celkovou budoucnost spolecnosti. Dotaznikova Setfeni, rozhovory
a skupinové diskuze, které byly provedeny v ramci re-auditu, ukazuji, Ze jsou vnimany
pozitivné a celkové jako velmi pfinosné.

Auditorsky tym zavérem doporuduje:

- Zhlediska vertikalni segregace a poctu Zen ve vedoucich pozicich se spoleénosti
zatim nepodafilo navysit jejich pocet. Doporu¢ujeme pokracovat v nastavenych
procesech a dale kontinualné pracovat na zvyseni poctu zaméstnanych Zen na
vedoucich pozicich ve spolecnosti. V pfipadé jakychkoli organizaénich zmén
aktualizovat interni dokumenty.

- Vzhledem k celosvétové problematice tématu gender a genderové rovnosti
doporuujeme pokracovat v osvété napfi¢ spole¢nosti a kontrole pouZivani
pravidel genderové rovnosti.
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- Osvéta by méla fungovat predeviim formou hromadnych diskuzi s cilovou
skupinou zaméstnancu/kyn. Diskuze by méla byt vidy rozdélena na ¢ast informaéni
(edukativni sdéleni, informovani o problematice gender) a ¢ast oteviené diskuze,
kdy se mohou vSichni zaméstnanci/ kyné zeptat na konkrétni problémy, které se
pokusi skupina hromadné vyresit.

- Kontrolu pouzivani genderové rovnosti doporucujeme zajistovat v pravidelnych
intervalech.

- Doporuéujeme institucionalni zajiSténi spoleCnosti rozvijet a pravidelné
konzultovat svedoucimi pracovniky/ kicemi, se zaméstnanci/ kynémi a
pfizpisobovat ho potfebam/ cilim spolecnosti a jejich zaméstnanc(/ kynim.

- Dale doporucujeme prohlubovat (osvéta ve spolecnosti, interni a externi skoleni)
znalosti principl rovnosti pohlavi, nulovou toleranci obtéZovani, diskriminace a
Sikany vSem zaméstnancim/ kynim.

- Doporucujeme viak provadét pravidelnou analyzu/ rozbor (napf.: dotaznikova
Setfeni, osvéta ve spole¢nosti) pracovniho prostiedi se zachovani genderové
rovnosti, nediskriminace a transparentnosti.

- Volna pracovni mista a stim souvisejici inzerce a jeji pravidla, patfi mezi
nejdilezitéjsi Cinnosti v procesu naboru zaméstnanci/kyn, doporuéujeme i nadale
vramci pracovnich nabidek (technické i administrativni pozice), pouZivat
genderové korektni/ vyrovnané inzeraty. Dale doporuéujeme pravidelnou
aktualizaci dokumentti Metodika personalniho minima a Naborovy a propoustéci
proces.

- Dlouhodobym cilem spole¢nosti je rovnomérné rozloZeni poétu muzi a Zen ve
spolecnosti — doporucujeme pracovat na této vyrovnanosti.

- Doporucujeme ovéfeni dané problematiky propousténi zaméstnanci/ kyri
vprubéhu par let a daldi upravy provést na zakladé téchto zjisténi. Dale
doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci.

- Aplikaci nové nastavenych opatfeni tykajicich se diverzity managementu
doporucujeme ve dvouletém intervalu zhodnotit, zda spole¢nosti skute¢né mifi
smérem, ke kterému se zavazala.

- Téma diverzity doporucujeme dale pribéiné konzultovat, napfiklad na zikladé
dotaznikového Setfeni/ rozhovori se zaméstnanci/kynémi a upravovat je dle
potieb spolecnosti a trhu.

- Ve spole€nosti jsou zastoupeni muZi i Zeny, cilem do budoucna je vyrovnat pocet
Zen a muil v fadach zaméstnancd/ kyn (vertikalni i horizontalni segregace).

- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci procest souvisejicich se
zvySovanim odbornosti zaméstnanci/ kyn, a to dle aktudlni podminek ve
spole¢nosti a podminek trhu se zachovanim genderové rovnosti a
transparentnosti. Dale doporucujeme prubéZnou evaluaci dané problematiky.

- Doporucujeme zaclenit problematiku genderové rovnosti na pracovisti mezi
témata pravidelného vzdélavani. Danou problematiku dale doporuujeme probirat
se zaméstnanci /kynémi vramci osvéty v pravidelnych intervalech (napf.: i
newslettery, mésicniky, brozury).
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- Doporu€ujeme pouZivat odborné vzdélavéni jako motivaéni nastroj, ktery je pro
spole¢nost ekonomicky atraktivni.

- Doporuéujeme provadét pravidelnou aktualizaci Hodnoticiho fadu a benefitniho
programu, Hodnoticich formulara a Interniho mzdového pfedpisu, a to dle aktudlni
podminek ve spoletnosti a podminek trhu se zachovanim transparentnosti a
genderové rovnosti.

- Doporucujeme provadét pravidelnou aktualizaci vyse Procesu work life balance a
Flexibilnich forem prace dle aktudlni podminek ve spoleénosti a podminek trhu se
zachovanim genderové rovnosti, transparentnosti a dostupnosti véem.

- Zaméstnavateli doporucujeme vedeni statistik navrat z MD/RD. Shleddvame jako
pfinosné, aby se pfed odchodem na MD/RD uskuteénil rozhovor s danym
zaméstnancem/kyni, jak by chtéli do budoucna pfistupovat k fizeni kariéry a
vytvofit pfipadny plan rozvoje.

- Sohledem na soufasnou demografickou situaci tykajici se starnuti populace a
sohledem na vékovou strukturu spole¢nosti, doporucujeme zaélenéni Age
managementu do internich dokument( spole¢nosti. Age management napomaha
pfi efektivnim Fizeni starnouci pracovni sily, ale také zvy$uje povédomi o pfinosech
starSich zaméstnancd/ kyn.

- Doporucujeme v3ak provadét pravidelnou aktualizaci (dotaznikova 3etieni)
mozZnosti dopravy do zaméstnani se zachovanim genderové rovnosti.

- Doporucujeme pravidelné prohlubovat znalosti principl rovnosti pohlavi a rovnych
prileZitosti prostiednictvim odborného vzdélavani.

Aby veskera opatieni zavedena na zakladé doporuéeni vstupniho genderového auditu
a doporuceni, ktera pfinesl genderovy re-audit, byla realizovana co nejefektivnéji,
doporu€ujeme dislednou pfipravu opatieni, proskoleni zaméstnancl/ kyn
odpovédnych za fizeni lidskych zdroji/ vedeni spolenosti o vyuZivani opatfeni a
systematickou evaluaci.

Pfi splnéni vy3e uvedeného nic nebrani daldimu rozvoji spole¢nosti v oblasti genderové
rovnosti.
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